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отзыв

эффективного инструмента построениrI

структуры управJIени'I предприятиrIми,
являются швейrrые изделия.

Исследование расrтростраЕено на

вертик€tпьно-интегрированнои
конечным продуктом которых

широкий перечень вопросов,

относящ ихся к возможностям применения трансфертного ценообраЗОВаНиrI.

Ключевые на)п{ные результаты, опредеJIяющие новизну

закJIючаются в следующем:
L

на автореферат диссертации Илъяшик Ирины Васильевны на тему:

кОсобенности формирования вертик€tльно-инте|рированной структуры по

производствутн:;т*ж;"т-"#;ffi,"жх;х;:"'-аниеl"rеной

по специЕuIьности 08.00.05 - Экономика и управление народным

хозяйством (экономика, организация и управление предгrриятиями)

отраслями, комплексами - промышленность; ценообразование)

Устойчивое функционирование швеиных предприrIтии,

эффективность в современных условиях развития экономики напряМУЮ

зависит от правилъного планирования деятельности организаций,

надежности их отношений с поставщиками и покупателями. Создание

функционирующих производственных цепочек, вкJIючающих соПряженНЫе

[редприя.гчIя) и согласованное управление ими на основе разработки общей

стратегии, способствует эффективному р€tзвитию каждого предприятия,

системно задействованного в общем процессе. Конкурентное ПреиМУЩеСТВО

дастигается уже на этапе стратегического планирования и предварительной

оценги возможной вертикаJIьной интеграции предприятий в холдинг.

В диссертации Ильяшик И.В. исследованы аспекты повышениrI

конкурентных преимуществ производств швейных изделий с ПОМОЩЬЮ

применения трансфертного ценообразования, как экономически

работы,



1. обоснована необходимостъ формирования вертик€tльно-
интегрированньгх структур дJUI повышениrI конкурентоспособности
компаний и выявлены предпосылки
экономических условиях.

вертик€rльно-

результатом

экономическому, организационному,
холдинга по
стратегическому

значение, обусловленное экономическим обоснованием созданшI
вертикulлъно-инте|рированных структур по производству швейнъгх изделий и
выявлением особенностей их формирования. Исследование гIозволяет
уточнитъ понятийный аппарат, связанный с функционироваЕием этих
структур как единой производственно-экономической системы.

Автором проведена оценка результатов формирования вертикалъно-
интегрированнъIх структур, котор€tя можеТ использоваться при
произвоДственно-хозяйстВенной, плановой и управленческой работе
промыцшенных предприятий различных видов деятелъности, в частности,
при: разработке политики формирования финансовых средств; проведении
наr{ных исследований по решению проблем управления и планирования
трансфертными ценами.

по тексry работы можно отметить следующие недостатки:
1) не совсем понятно приведенное обоснование выбора критериев

трансфертного ценообразованиrI, необходимости их применениrI и
взаимосвязь этих критериев со стратегическими показателями р€tзвития
вертикЕшIьно-интегрированных структур предприятий.

2) не проан€шизированы особенности изменения
иерархии вертик€rпьно-интегрированной структуры в
управленческим аппаратом независимых предприятий.

Отмеченные недостатки, однако, не уI!{еньшаюТ На1.,rной и

их формированиrI в современных

2. Разработана концепциrI бизнес-модели
интеIрированноЙ структуры дJUI предприятий, конечным
деятельности которых является выпуск швейньтх изделий.

определенный как ключевой
взаимодействия предприятий,
структуру.

З. Предложен механизм трансфертного ценообразования,
фактор, позвоJlяющий повышатъ эффект
входящих в вертикzrльно-интецрированную

4. Разработана система критериев, вкJIючающ€ш четыре группы
rrоказателей, позвоJrяющ€ш на этапе планиров ания оценивать экономическую
эффективность деятельности функцион€tльному,

направлениrIм.
,Щиссертация ИлЬяшик и.в. имеет теоретиIIеское и практическое

управленческой
сравнении с

практической значимости работы.



Основные положения диссертации опубликованы в наr{ных трудах и
отражены в автореферате диссертации.

На основании рассмотрения автореферата диссертации можно сделать

вывод, что эта работа соответствует требованиям ВАК РФ, а Ильяшик И.В.
заслуживает присуждения ученои степени кандидата экономических наук по
специ€lльности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством
(экономика, организациrI и управление предприятиями, отрасJuIми,

комплексами - промышленность; ценообразование).
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